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Tovabbképzés cime
(amennyiben relevans)

21. szézadi vezetdi készségek - Modern vezetdi gondolkodas és tudatos iranyitas egyenstlyban

Fogado intézmény neve

Business Innovation Training

Fogado intézmény tipusa
(nem helyes térlendé)

r’en

e tovabbképzé intézmény

Fogadd orszag

Olaszorszag

Munkanyelv

magyar

Mobilitas id6tartama

2026.07.26 - 08.01.
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7 nap (munkanapok szama)
2 utazasi napok szama

A résztvevé feladatai a mobilitas elétt:

2 _uae

Kérjiik, réviden mutassa be, hogyan késziilt fel a mobilitisra.

A mobilitast megel6z6en hianytalanul kitdltottik és aldirtuk a szikséges adminisztrativ és szerzédéses dokumentumokat. Befizettem a képzés |
dijat, lefoglaltam a szallast és megszerveztem az utazast, valamint elintéztem a sziikséges utas- és balesetbiztositasokat is.

Felvettem a kapcsolatot a szervezd intézménnyel. Attekintettem a kurzus tematikajat és el6zetes célkit(izéseket fogalmaztam meg.

Tanulasi eredmények

Az elvart tanuléisi eredmények meghatirozasa a mobilitas tervezési szakaszaban (palyazat)

(A tanulasi folyamat elvért eredményét irja le, cselekvést jelent6 igéket hasznal, specifikus, konkrét, vilagos, egyértelmii és mérhetd.)
A mobilitds végére az alabbi tanuldsi eredmények elérését tiiztem ki célul:

Vezetdi kommunikacio és konfliktuskezelés

« Legalabb harom asszertiv és erGszakmentes kommunikacids technikat sajatitok el.

» Képessé valok az ellendllast csokkentd, fejleszté visszajelzések megfogalmazasara.

» A tanult médszerek alkalmazasaval legaldbb két, sziil6kkel vagy kollégakkal kialakulé nehéz kommunikécids helyzetet elemzek és
kezelek.

e Tudatosan megvélasztom a konfliktus jellegéhez és a résztvevék sziikségleteihez illeszked6 kommunikacids stratégiat.

Coaching szemléletii vezetés

e Megismerem a coaching szemlélet(i vezetés alapelveit és legfontosabb kérdezéstechnikait.

e Legalabb harom nyitott, megoldaskézpontu kérdéstipust alkalmazok szakmai vagy vezetdi megbeszéléseken.
o Képessé valok arra, hogy kész megoldésok kizlése helyett kérdésekkel segitsem a kollégak 6nalié gondolkodasat és felelGsségvallalasat.
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» Legalabb két vezet§i helyzetben kivalasztom és indoklom a feladatnak, illetve a munkatars felkésziiltségének megfeleld helyzetfiuggd
vezetési stratégiat.

Szervezési és id6gazdalkodasi kompetenciak

e A Covey-matrix alkalmazésaval siirg6sség és fontossag szerint rendszerezem vezetdi feladataimat.
o Elkészitek egy sajdt heti prioritdsi tervet, amelyben elkiilénitem az azonnali, tervezhets, delegdlhaté és elhagyhaté feladatokat.
* Meghatarozom legaldbb harom rendszeresen visszatérd feladat delegéldsanak lehetséges mddjat, felelGsét és ellendrzési pontjait.

e Legalabb harom, a mindennapi munkavégzésbe beillesztheté mikrointervenciot vagy révid regeneraciés technikat sajatitok el a
tulterhelés csdkkentésére.

Stresszkezelés és a kiégés megelézése

e Felismerem és megnevezem sajat legfontosabb stresszforrasaimat, valamint a kiégésre utalé korai figyelmeztetd jeleket.
¢ Legaldbb harom, vezet6i helyzetekben alkalmazhaté stresszkezelési és rezilienciandveld technikat sajatitok el.
e Elkészitem sajat, konkrét tevékenységeket és megvalositasi hatarid6ket tartalmazé egyéni megujuldsi tervemet.

o Osszedllitok egy személyre szabott ,vezetdi vjrakezdd csomagot”, amely valsaghelyzetben is alkalmazhaté relaxacids, priorizalasi,
tamogataskérési és dnreflexiés eszkzoket tartaimaz.

A tanulasi eredmények értékelése a mobilitas utan

(Az elvért tanuldsi eredmények teljesiilésének ,vizsgdlata”, a személyes fejl6dés nyomon kovetése, bizonyitékok a kompetenciafejlédésre — a
résztvevs hogyan értékeli, sikeriilt-e elérni a kit(izétt tanulasi eredményeket a mobilitisa soran.)

Elsajatitottam az Er8szakmentes Kommunikdcié (EMK) sziikséglet- és empétiaalapi modelljét, valamint a
Mit tanult, tapasztalt, _A:.um_mo-,:-:c:,xmna mm a :m~3-<m1um=m mNo_o3m m<m_.6_”_mn.o_m :..Qn_mNm;m:mﬂ. m<mxomo_~ﬁw3 a mNmBm_ﬁmmsz.‘\_mwx
sajatitott el a mobilitas alatt? kezelését, az id6gazdalkodast, a feladatdelegalas lépéseit és a strukturalt nmmnwﬂwu._mo mqmmqm_.:ow ﬁm_‘<\mNmmwﬁ..

. oy " | Pénteken out door koriilmények k6z6tt sajatitottam el légz6gyakorlatokat, meditacids és érzelemszabalyozasi
Miben fejlédott? technikskat
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Mennyire teljesiiltek az
el6z6leg meghatarozott
célkit(izései?

A célkit(izések 100%-ban teljesultek. A képzés kifejezetten gyakorlatias, életszer(i és interaktiv jellege lehetévé

tette, hogy ne csak elméletben, hanem szituacios jatékokon és esettanuimanyokon keresztiil is begyakoroljam
a modern vezet6i reflexeket.

A tapasztalatok milyen elényt
jelentenek a hazai
elémenetele/tovabbi
munkaja soran?

Szakmai munkakdzgsség-vezetéként és oktatéként hatarozottabban, strukturaltabban és hatékonyabban
tudom irdnyitani a munkakozosség feladatait. A delegildsi és id6gazdélkodasi technikdk segitenek az

adminisztrativ tehermentesitésben, a stresszkezelési modul pedig hozzajarul a hosszu tavu kiegyensulyozott
munkavégzéshez.

Milyen uj ismeretekre tett
szert a fogadé intézmény
orszaganak, kurzus esetén a
t6bbi résztvevd orszaganak
oktatasi rendszerérdl,
kulturajarél?

A képzés sorén lehet8ségem nyilt a mdas intézményekbdl érkezé6 magyar kollegakkal valé mélyrehatd
tapasztalatcserére, a hazai szakképzési/oktatasi jogyakorlatok dsszehasonlitisara.

Hogyan alkalmazhatéak a mobilitas soran megszerzett tanulasi eredmények a sajat munkamban, illetve a kiild6 intézmény gyakorlatiban?
(A terjesztésre, beépitésre vonatkozo tervek.)

Sajat munkamban:

gyakorlatomba.

Intézményi szinten:

A mobilitas soran megismert erGszakmentes kommunikacids (EMK) és coaching szemlélet(i médszereket tudatosan beépitem a kollégdkkal, a
tanulokkal és a sziilGkkel folytatott kommunikdciémba. A nehéz helyzetekben térekszem az asszertiv, ellenéllast csokkentd visszajelzésadasra,
valamint nyitott és megoldaskézpontu kérdésekkel timogatom az érintettek 6nallé gondolkodasat. A Covey-matrix segitségével rendszeresen
rangsorolom feladataimat, tudatosabban alkalmazom a delegalast, a stresszkezelési technikakat pedig beépitem a mindennapi vezetdi

A megszerzett ismereteket és jo gyakorlatokat belsé tudasmegosztas keretében ismertetem a munkakodzosség tagjaival. Rovid elGadast és
gyakorlati bemutatét tartok az asszertiv kommunikécid, a coaching szemlélet, a feladatdelegélds, az id6gazdélkodas és a krizishelyzetek
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kezelése témakdrében. A képzésen megismert, az intézményi miikédésben is alkalmazhaté modszereket és segédanyagokat megosztom

kollégdimmal, ezzel tdmogatva a tudatosabb egylittmiikédést, a vezetéi feladatok eredményesebb elosztasat és a munkahelyi tdlterhelés
csOkkentését.

Tovabbi informacid: Az iskola és a vildg TKA, 2016.

A tovabbképzés programja / szakmai litogatas (job shadowing) munkaterve napi lebontésban

2026.07.26. (Vasarnap): Erkezés, bemutatkozas, bizalomteli tanulasi kérnyezet megteremtése és csoportszabalyok lefektetése.

2026.07.27. (Hétf6): VezetGi kompetencidk, dnismeret, prezentacidk készitése (stresszkezelés, id6gazdalkodas), szervezeti fesziiltségek
kezelése és tapasztalati gyakorlatok.

2026.07.28. (Kedd): Csapatépités és feladatdelegalas. Szervezeti mikddés, ellendllaskezelés, a kérés miivészete, kisérd visszajelzési kultura.

2026.07.29. (Szerda): Er6szakmentes Kommunikacié (EMK) és kriziskezelés. Sziikséglet- és empatiaalapu egyittmiikodés, nem-verbilis
szobros jatékok, ért6 figyelem gyakorlasa.

2026.07.30. (Csiitdrtok): Munkahelyi konfliktuskezelés, szitudcids szerepjatékok, részlegek kozotti hidépités (Bridge Building) és egyéni
otthoni akcioterv készitése.

2026.07.31. (Péntek): BelsS egyensuly, stresszkezelés, outdoor modul: meditacio, légzégyakorlatok, érzelemszabdalyozas és mikropillanatok
tudatos megéiése.

2026.08.01. (Szombat): Disszeminacid, 6 fGs csoportokban tuddasmegoszté el6adasok (5 perces prezentaciok), kurzusértékelés,
Tanusitvanyok atvétele.

Datum: 2026.08.05. \ 5 oo YV,__%}
rédztvevs aldirasa




