5 Vezetdi koncepcio

»Cé€lozd meg a Holdat! Még ha elhibazod is, a csillagok kozott landelsz.”
(P.T. Barnum)

VezetSként eddig is, és a jovOben is, az intézményt térvényes keretek kozott, szakszerfien
kivinom vezetni. Célom, hogy szolgiljam az intézmény folyamatos megujulasat, erGsitsem
iskolank szakmai presztizsét, ismertségét és elismertségét. Hagyomanyainkkal nem kivanok
szakitani, ugyanakkor a modern pedagdgiai, gazdasagi és gyakorlati kihivasokra valaszt ado
intézményvezetést kivanok megvalésitani.
A megbizatdsommal jaro feladatokat - amelyeket a jogszabalyok hataroznak meg, a munkakori
leiras tartalmaz - jogszabélyokat szem elbtt tartva, feleldsséggel, legjobb tudasom szerint,
precizen kivanom ellatni.
Fejlesztési elképzeléseimet a Déli Agrarszakképzési Centrum vezetSivel egyeztetve,
prioritésokat felallitva kivinom megvalésitani.

Iskolank legfontosabb értéke a tanuld, ezért vezetéi koncepciom kozéppontjaban a tanulék
szakmali, személyes és digitilis kompetencidinak fejlesztése 4ll. Célom, hogy minden diak a
képességeinck megfeleld tamogatast kapjon, és a valés szakmai kornyezetbe agyazott
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tapasztalat révén felkésziilt, 6nallé és felelGsségteljes szakemberré valjon. A fejlesztést
személyre szabott programokkal kivinom megval6sitani, amelyek a tehetséggondozist, a
felzarkoztatast és a készségfejlesztést egyarant szolgaljak, modern pedagégiai modszerek és
digitalis eszkozok alkalmazasaval. A lemorzsolédas csokkentése érdekében kiilon figyelmet
forditok a tanulok korai jelzGrendszerére, egyéni mentordlasra, rendszeres konzulticidkra,
valamint szoros egyiittmiikddésre az osztalyfonokokkel, sziilokkel és a didkénkormanyzattal.

A tanulék kozosséggé formalasa és az iskolai kozosségi élet erdsitése szintén kiemelt célom.
A didkonkormanyzat szerepének ndvelésével, a projektoktatds és kozosségi programok
integralasaval biztositani kivanom, hogy a diakok aktivan vegyenek részt az iskola életében,
fejlesztve a felelgsségvallalasukat, egyiittmiikodési készségiiket és vezetdi kompetencidikat.

A projektoktatds sorin a didkok komplex, gyakorlati feladatokon dolgoznak, amelyek
integraljak a tangazdasag, kertészet, pék-cukrisz tanmiihelyek, allattarté telep és dualis
képzohelyek nytjtotta lehet6ségeket. Ez a modszer elésegiti az 6nallé problémamegoldast, a
csapatmunkat, a kreativ és kritikus gondolkodast, és a valés munkakdmyezethez igazodo
kompetencidk megszerzését.

A tanuléi mobilitisok és szakmai versenyek tovabbra is kiemelt szerepet kapnak, mert
erdsitik az 6nallosagot, a csapatmunkat és a felel6sségteljes szakmai magatartast.

A digitdlis kompetencidk fejlesztése e-learning platformok, okoseszkozok, modern digitalis
laborok és tanulast tamogaté szoftverek segitségével torténik, felkészitve a didkokat a gyorsan
véltozo szakmai kormyezetre és a 21. szdzadi munkaerdpiac kihivasaira.

A Csapé Daniel Alapitvany partnersége kiemelten tidmogatja a tanulok fejlodését:
osztondijak és versenydijak biztositaséval segiti a tehetséges tanulokat, finanszirozza a szakmai
kirandulasokat és tanulmanyutakat, valamint aktivan palyazik az intézmény szdmara elérhet6
tamogatasokért. A tovabbiakban is szamitok egyiittmiikodésiikre, hogy k6zosen biztositsuk a
tanulok szakmai és személyes fejlodését.

Iskolank szamara kiemelt feladat a felndttképzési jogviszonyban tanulok szakmai, személyes
és digitalis kompetencidinak fejlesztése, valamint a folyamatos, €lethosszig tartd tanulas
tdmogatasa. Vezet6i koncepciom célja, hogy a felndttképzést 6nallo, jol szervezett programként
miikodo, a gazdasagi és oktatasi célokkal osszhangban all6 rendszerként valdsitsuk meg. A
felndttoktatasban kiemelt szerepet kap a tanmiihelyek és tangazdasigban eldallitott
termékek értékesitésének bevondsa, amely egyben gyakorlati, vallalkozasi és gazdalkodasi
kompetencidkat is biztosit. A cél, hogy a felntt tanulok szaméra a képzés ne csupan elméleti
tudast adjon, hanem valé6s, a munkaerépiacon hasznosithaté készségeket is fejlesszen.
Emellett a feln6ttképzés lehetséget teremt az intézmény partnerségi kapesolatrendszerének
bévitésére, a dualis partnerekkel valé szoros egyiittmiikodésre, valamint az iskola
ismertségének és presztizsének novelésére a szakképzési és agrar-agazatokban.

Iskolank egyik legfontosabb értéke a magasan képzett és elkotelezett oktatdi, valamint a
timogaté adminisztrativ és technikai személyzet. Vezetdi koncepciom kozéppontjaban 4ll az
oktatok szakmai és médszertani fejlodésének tamogatisa, amelyet Erasmus+ mobilitasok,
tovabbképzések és szakért6i feladatok biztositanak. Ezzel nemcsak a pedagégiai minGség
emelhetS, hanem az intézmény hazai és nemzetkozi szakmai elismertsége is erdsodik.
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Kiemelten fontos a fiatal kollégak mentorildsa és az utanpétlis-nevelés, amely lehetové
teszi a tapasztalt oktatok tudésanak dtadasat, erSsiti a szakmai kézosséget, és hozzajarul a stabil,
folyamatosan meguijuld csapat kialakulasahoz.

Az oktatok, adminisztrativ és technikai munkatarsak feladatainak egyenletes terhelését és
hatékony munkaszervezését tartom alapvetd fontossaginak. Ennek érdekében a munkakdri
leirasok feliilvizsgalatat, a feladatok egyértelmii meghatarozasat €s a felelosségek atlathato
elosztasat helyezem elGtérbe, biztositva, hogy minden munkatars tudja, mi a feladata és mi az
elvaras vele szemben.

A vezetéi kommunikacioban a nyilt és atlathaté informdciéaramlasra térekszem, amely
elosegiti az egyiittmiikodést, csokkenti a talterheltség kockazatat, és biztositja a magas szintii
szakmai teljesitményt az intézmény minden teriiletén.

Iskolank tangazdaséga és tanmiihelyei nem csupén a gyakorlati képzés szinterei, hanem fontos
gazdasagi potencidlt is képviselnek. Vezet6i koncepciom célja, hogy a tangazdasig és a
tanmiihely altal elGéllitott termékek értékesitési lehetdségeit bovitsiik, 0j csatornikat nyitva a
tanulék gyakorlati tapasztalatszerzése és az intézmény bevételei szamara. Ennek keretében
tervezem a tanbolt Kialakitdsdit, ahol a pék-cukréasz termékek, tej- €s hustermékek, valamint a
kertészeti termékek kinalata biztositja az oktatasi és gazdasagi célok 6sszehangolasat.

Kiemelt feladatként tekintek a gazddlkodas hatékonysdginak, fenntarthatésiaganak és
jovedelmezdoségének novelésére, Ggy, hogy a termelési és oktatasi célok szoros 6sszhangban
valosuljanak meg. A fenntarthaté miikodés érdekében az energiafelhasznalas optimalizalasat, a
koltséghatékony tizemeltetést, valamint a palyazati lehetéségek tudatos kihasznalasat
helyezem el6térbe, hozzédjarulva az intézmény hosszi tavi pénziigyi stabilitisdhoz és a
korszerii, gyakorlatorientalt képzés feltételeinek biztositasahoz.

Vezetdi koncepciom szerves része az intézmény szoros egyiittmiitkodése minden relevins
partnerrel, hiszen a tanul6k sikeres fejlodése és a szakmai munka magas szinvonala csak a
kozosség tamogatdsaval valdsithaté meg. Kiemelt figyelmet forditok a munkakézosségekkel,
a sziiléi szervezettel és a didkonkorményzattal valé folyamatos kapcsolattartisra, az
egyiittmiikodés és a kommunikacié fejlesztésére. A didkonkorményzat szerepét erfsitve
biztositjuk, hogy a tanuldk aktivan részt vehessenek az iskolai €let formalasaban, kozosséggé
valasuk erdsitésében, valamint az 6nallosag, a felelosségvallalas és a csapatmunka képességeik
fejlesztésében.

A szakmai partnerekkel kialakitott kapcsolatok, kiilonosen a dudlis képzShelyekkel
kulcsfontossaguak a gyakorlatorientalt képzés biztositdsdhoz. A partnerségek fejlesztésével
tamogatjuk a szakmai gyakorlatok, tanulmanyutak és mobilitasek sikeres lebonyolitasat,
lehet6vé téve a tanulok szamara a valds munkakOrnyezetben szerzett tapasztalatokat, és
hozzéjarulva szakmai készségeik és kompetenciaik szélesités¢hez.

Tovabbi célom az intézmény ismertségének és presztizsének novelése a mezdgazdasagi,
¢lelmiszeripari és kozszolgalati, dgazatokban. Ezt nemcsak a tanulményi és szakmai
versenyeken elért eredmények, hanem a kozos projektek, mobilitdsok €s szakmai bemutatok
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révén kivanom erdsiteni, ezzel is novelve a tanulok motivacidjat, az oktatdi kar elismertségét,
valamint az intézmény vonzerejét a palyazati, szakmai és gazdasagi lehetGségek szempontjabol.

Vezetdi munkamat az intézmény torvényes és szakszerii miikodtetése hatarozza meg, amelyben
kiemelt szerepet kapnak a jogszabélyok, bels6 szabalyozok és a munkakori leirdsok pontos
betartasa. Célom, hogy az elkovetkezd 6t évben iskolank stabil, innovativ, tanulékdzpontt és
gazdasagilag fenntarthaté intézményként miikodjon, ahol a tanulok és oktatok egyarant
fejlédhetnek.

A stratégiai vezetés soran a fejlesztési elképzeléseimet a Déli Agrarszakképzési Centrum
vezetbivel egyeztetve kivinom megvaldsitani, egyértelmil prioritasokat felallitva, a human,
szakmai és gazdalkodasi célok Osszehangolasaval. Az oktatok folyamatos fejlesztése,
mentoralasa és utanpotlas-nevelése biztositja a stabil, megiijuldsra képes csapat mitkodését.

A stratégiai vezetés része a targyi feltételek optimalizilasa is: a korszerli tanmiihelyek,
tangazdasag, digitalis eszk6zok és laborok biztositjak a magas szinvonali gyakorlati képzést, a
tanuldi kompetenciak fejlesztését és a fenntarthaté gazdalkodas szemléletének kozvetitését. A
kollégiumban a tanulék kényelmes, biztonsdgos elhelyezése és a szabadidGs programok
tAmogatasa szintén a stratégiai célok része, hiszen ez a région kiviili beiskolazas feltételeit is
biztositja.

A stratégiai vezetés kozéppontjaban a folyamatos megujulas, az innovacié és a tanulokozponti
szemlélet all. A tangazdasag és tanmiihelyek, a felnéttképzés, a didkonkormanyzat, valamint a
széleskorii partnerségi kapcsolatok — ipari partnerek, szakmai szervezetek, sziilok, civil és
kulturdlis szereplok — egyiittesen biztositjak, hogy az iskola minden teriilete atlathatéan,
hatékonyan és hosszu tavon fenntarthaté médon fejlédjon, mikézben a tanulok valés, motivalo
szakmai komyezetben sajatitjak el a sziikséges készségeket.

Ezzel az intézmény nemcsak a jelen kihivasaira ad valaszt, hanem hosszu tavon is meghatarozo
szerepld marad a szakképzés, valamint az agrar- és élelmiszeripari agazatok teriiletén.

6 Osszegzés
Vezet6i alapvetéseim a kovetkezok:
o redlis, vilagos és eléremutatd célok megfogalmazésa, amelyek osszhangban éllnak a
Déli Agrarszakképzési Centrum céljaival;
o akollégik véleményének és javaslatainak beépitése az intézményi stratégia
kialakitaséaba;
» a feladatkorok és elvarasok pontos meghatarozasa;
o aranyos feladatmegosztas biztositasa;
e az elvégzett munka folyamatos értékelése és visszacsatolas szervezett formainak
miikodtetése;
o az informéacidaramlis hatékony csatornainak biztositasa;
e nyitott, timogat6 vezet6i hozzaallas;
« a napi munkat timogatd, motivalé munkahelyi 1égkor és kémyezet kialakitasa.
A tovabbiakban is a mar megismert vezet6i magatartas megtartasara térekszem oly modon,
hogy a jogos kritikai véleményeket figyelembe véve igyekszem javitani gyengeségeimen.
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Célom, hogy a kenstruktiv, parbeszéden és nyitottsigon alapulé vezetési stilust képviseljem
€s gyakoroljam.

Elengedhetetlennek tartom, hogy az iskola kiilsé és bels6 partnereinek igényei beépiiljenek az
intézmény szervezeti kultiirajaba. Legfontosabb k6zos célunk egyértelmiien tanuldink sikere:
piacképes szakmahoz juttatni 6ket, érettségit szerezni, érvényesiilni az életben, és az élethosszig
tarté tanulas igényét kialakitani benniik, elosegitve a folyamatos megujulést.

Bizom benne, hogy kozés munkaval, az akadalyok lekiizdésével, allandé parbeszéddel
eredményes, mindségi szakképzést és hatékony nevelést tudunk megvalositani, és egy olyan
iskolat miikodtethetiink, amelyre didkjaink, oktatéink és partnereink egyarant biiszkék
lehetnek.

Tolna, 2026. januar 27.

.

Fiilsp Ménika
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